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1. Apresentação e Breve Histórico 

O Consórcio Conectar materializa o anseio de prefeitas e prefeitos de todo o país por uma 

entidade que conecte municípios e busque soluções inovadoras para a gestão da saúde.  

Instrumento executivo para auxiliar no enfrentamento dos desafios do Sistema Único de Saúde 

(SUS), aposta em estratégias como a compra coletiva de insumos médico-hospitalares, 

medicamentos e serviços, para gerar economia e otimizar os recursos municipais.  

Fruto do esforço coordenado de cidades, liderado pela Frente Nacional de Prefeitos (FNP), 

apresenta-se como o maior consórcio público de saúde do país, congregando cerca de 1870 

municípios. Formalizado como autarquia pública, em março de 2021, o Conectar iniciou suas 

atividades apoiando e articulando instituições e entes federados, focado na aceleração da 

vacinação contra a Covid-19 em todo o país.  

Ao longo do ano de 2021, o Consórcio atuou junto a órgãos nacionais e internacionais, apoiando 

as negociações comerciais e diplomáticas que contribuíram para efetivação do calendário de 

imunização em todo país.  

Ainda em 2021, o primeiro processo licitatório, ofertando 5 atas de registro de preços, buscou dar 

resposta à escassez de insumos essenciais ao atendimento na Atenção Básica como máscaras 

cirúrgicas, aventais hospitalares, luvas de procedimentos e seringas hipodérmicas. 

Ao final do primeiro ano de gestão do Conectar, realizou-se uma análise de contexto focada no 

primeiro semestre de 2022. Naquele momento, através do mapeamento de riscos e incertezas, 

identificaram-se os seguintes desafios: 

• Pleito eleitoral, que demandou desincompatibilização de cargos de prefeitos e prefeitas e 

consequente alterações na Diretoria do Consórcio; 

• Acompanhamento da capacidade arrecadatória (contratos de rateio) junto ao crescimento da 

estrutura organizacional;  

• Geração de valor por segmento: entendimento regional e por tipo de município, para identificar 

ofertas mais valorosas aos consorciados. 

Estes desafios, em especial o relacionado ao pleito eleitoral e às alterações na diretoria, limitaram 

a expansão das atividades e possibilidades de atuação do Conectar. Os anos de 2022 e 2023 foram 

dedicados à transição de Presidência, com a eleição do Prefeito João Henrique Campos 

(Recife/PE) em 2022, e manutenção das atividades técnicas e administrativas relacionadas à 

gestão da estrutura operacional do Conectar e das atas de registro de preços formalizadas no ano 

anterior. 

O ano de 2023 seguiu sob gestão do prefeito João Campos e uma nova transição de presidência 

aconteceu em agosto. Desta forma, o primeiro semestre foi dedicado à finalização dos 

pagamentos relacionados às atas de insumos com utilização dos recursos provenientes da 

doação, à prestação de contas do ano anterior e às articulações necessárias para eleição do novo 



 

 

 

presidente. A eleição do Prefeito Edinho Silva marca o segundo semestre do ano e junto com ela 

a reestruturação administrativa para retomada das ações fins do Conectar.    

O ano de 2024 no Consórcio Conectar foi marcado por uma intensa retomada administrativa, após 

anos afetados por transições de presidência, mudanças estruturais e baixa operacionalização das 

atividades fins. Mesmo com 1.875 municípios consorciados, apenas 10 contribuíram 

financeiramente, o que limitou a execução da reestruturação do CONECTAR. Ainda assim, o 

consórcio investiu na reaproximação institucional, realizando amplo envio de comunicações para 

regularização de rateio, atualizando cadastros e restabelecendo contato com diversos municípios. 

A equipe, extremamente reduzida, concentrou esforços na reorganização interna, retomando o 

planejamento de compras coletivas, concluindo dois pregões relevantes e desenvolvendo estudos 

para novos processos. Também atuou na orientação a municípios, participou de agendas 

nacionais e apoiou ações emergenciais no Rio Grande do Sul. 

Em síntese, 2024 foi um ano de reconstrução operacional e fortalecimento institucional, apesar 

das graves limitações financeiras. 

 

O relatório que segue apresenta as informações relacionadas à gestão operacional e demais 

atividades desenvolvidas no ano de 2025 pelo Conectar. 

 

No exercício de 2025, o Consórcio CONECTAR iniciou suas atividades sob a gestão de um novo 

Presidente, que empreendeu esforços relevantes para ampliar a adesão dos municípios e 

fortalecer a visibilidade institucional do Consórcio. Nesse período, foram realizadas diversas ações 

de divulgação e articulação, incluindo transmissões ao vivo, participações em congressos e 

eventos do setor, entrevistas institucionais para apresentação dos benefícios do consórcio e 

reuniões com entidades representativas da área da saúde. Contudo, apesar dos sucessivos 

movimentos de reestruturação administrativa, operacional e institucional, a adesão dos 

municípios permaneceu aquém do necessário para a sustentabilidade da entidade. Diante desse 

cenário, somente no final do exercício de 2025, em novembro, e após esgotadas as tentativas de 

reestruturação, o CONECTAR ingressou em processo formal de extinção, conforme deliberação 

da Assembleia Geral e em estrita observância às disposições legais aplicáveis aos consórcios 

públicos. 

 

2. Consorciamento e Adimplência 

O Consórcio Conectar encerrou o exercício de 2025 com quatro prefeituras efetivamente 

consorciadas, distribuídas em três unidades da federação. Tal composição resultou do amplo 

processo deliberado em Assembleia Geral, que determinou a suspensão, e posteriormente, o 

desconsorciamento dos municípios inadimplentes ou sem contrato de rateio devidamente 

formalizado dentro do prazo estabelecido. Após o cumprimento de todas as etapas regimentais 

e legais, permaneceram como membros consorciados apenas quatro municípios que são 

integrantes da Diretoria do CONECTAR. 



 

 

 

A seguir, com a finalidade de explicitar o movimento institucional do CONECTAR após a ausência 

de adesão dos municípios às diversas iniciativas de reestruturação, incluindo a última tentativa, 

materializada no lançamento do credenciamento para teleconsultas médicas especializadas. 

Apresenta-se o quadro demonstrativo da distribuição nacional dos consorciados, evidenciando a 

abrangência originalmente projetada e o contexto que culminou na deliberação pelo processo de 

extinção do Consórcio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O exercício de 2025 representou um período de intensa atuação institucional, técnica e 

estratégica do Consórcio Nacional de Vacinas das Cidades Brasileiras – CONECTAR, marcado por 

esforços significativos de reorganização, ampliação de visibilidade e busca pela sustentabilidade 

do modelo consorcial. O ano teve início com a consolidação de processos herdados do exercício 

anterior, destacando-se, em janeiro e fevereiro de 2025, a conclusão das análises de amostras e 

a homologação do Pregão Eletrônico nº 90002/2024, destinado ao registro de preços para 

fornecimento de insumos médico-hospitalares básicos, consolidando importante instrumento de 

apoio aos municípios consorciados. 

Ao longo do primeiro semestre, o CONECTAR concentrou esforços na governança institucional e 

na transparência, realizando Assembleia Geral Ordinária para aprovação das contas e do relatório 

de atividades de 2024, bem como formalizando procedimentos de desconsorciamento. 

Paralelamente, sob a liderança do novo Presidente, foram intensificadas as ações de articulação 

política e institucional, com participação em reuniões estratégicas em Brasília, encontros com o 

Conselho Nacional de Secretários Municipais de Saúde (CONASEMS), entidades da indústria 

farmacêutica e fóruns relevantes como o COMSAÚDE/FIESP. Essas agendas reforçaram o 

posicionamento do CONECTAR como formulador de compras públicas em larga escala e como 

indutor da saúde digital no âmbito do Sistema Único de Saúde. 

Um dos principais eixos de atuação em 2025 foi o desenvolvimento e implementação do 

credenciamento permanente de serviços de teleconsultas médicas especializadas. Em maio, foi 

instituída Comissão Especial para processamento do credenciamento, seguida pela abertura de 

fase pública de consulta e manifestações sobre o edital, assegurando transparência, participação 

e aprimoramento do modelo. Em junho, o edital de credenciamento foi oficialmente publicado, 

 
 

STATUS DE CONSORCIAMENTO 2025 

Total Municípios Brasil 

Consorciados até 

Suspensos/ 

5.568 

1.877 

1.873 

4 

100% 

0,08% Total Consorciados 

33,7% 

33,6% 



 

 

 

abrangendo ampla gama de especialidades médicas e estabelecendo vigência permanente, com 

recebimento contínuo de documentação. É importante destacar o empenho do CONECTAR no 

desenvolvimento de um sistema próprio e apropriado para o gerenciamento do credenciamento, 

voltado à organização, controle e acompanhamento dos prestadores habilitados, à 

rastreabilidade documental. 

Ao longo do ano, o Consórcio também investiu fortemente em ações de comunicação e 

mobilização, promovendo lives, entrevistas e eventos voltados a prefeitos e secretários 

municipais de saúde, com o objetivo de ampliar a adesão dos municípios e divulgar os benefícios 

do credenciamento e das soluções consorciadas. Apesar dessas iniciativas, a adesão dos 

municípios permaneceu aquém do necessário para garantir a sustentabilidade financeira e 

operacional do Consórcio. 

Diante desse cenário, em novembro de 2025 foi convocada Assembleia Geral Extraordinária para 

deliberar sobre a suspensão e exclusão de entes inadimplentes, culminando, em dezembro, na 

realização da Assembleia Geral Extraordinária Deliberativa que aprovou a extinção do CONECTAR, 

com a proclamação dos municípios remanescentes e a definição dos encaminhamentos legais 

para publicação do ato de extinção. 

Assim, o ano de 2025 encerrou-se como um período de intenso trabalho técnico, institucional e 

estratégico, no qual o CONECTAR buscou, até o limite, reverter o quadro de baixa adesão, inovar 

com soluções de saúde digital e estruturar modelos modernos de contratação. A decisão pela 

extinção deu-se apenas após o esgotamento das tentativas de reestruturação, preservando a 

legalidade, a transparência e a responsabilidade administrativa que sempre pautaram a atuação 

do Consórcio. 

No exercício de 2025, apenas cinco municípios efetuaram o pagamento da anuidade, resultando 

em uma arrecadação total de R$ 126.000,00. 

 

 

3. Governança de apoio 

A estrutura de governança do Consórcio Conectar, definida no estatuto da entidade, prevê as 

seguintes instâncias: Conselho Fiscal, Conselho de Prefeitos e Conselho Científico, e por 

colegiados de apoio técnico-executivo: Comitês, Comissões e Câmaras Técnicas.  

As instâncias devem valorizar as premissas da governança pública, buscando: 

i) Construir e garantir a manutenção de uma relação de confiança entre o Consórcio 

Conectar, seus membros e a sociedade. 

ii) Promover a coordenação entre as iniciativas, para melhorar o desempenho 

institucional do Consórcio Conectar. 

A estrutura de Governança do Consórcio está representada na figura abaixo: 



 

 

 

 

Em 2025 somente o Conselho Fiscal foi acionado e os três membros titulares reuniram-se de 

forma virtual no dia 20 de março de 2025 para realização da análise das contas relativas ao ano 

de 2024. A ata e parecer emitidos após essa reunião estão disponíveis no site do Consórcio 

Conectar, aba Transparência e pode ser acessada através do link: 

Ata_Reunio_e_Parecer_do_Conselho_Fiscal_exercicio24_1_assinado_1.pdf 

A estrutura executiva vigente em 2025 foi integralmente renovada em razão das mudanças 

decorrentes do ano eleitoral de 2024. Dessa forma, a nova Diretoria do Consórcio Conectar foi 

estabelecida com os membros abaixo relacionados. 

Registra-se, contudo, que, devido ao baixo engajamento das prefeituras junto ao CONECTAR, 

diversos cargos diretivos permaneceram vagos ao longo do exercício.   

DIRETORIA DO CONSÓRCIO 

Membro Município Função Período 

Dário Jorge Giolo 

Saadi 

Campinas/SP Presidente 28/01/2025 a 2026 

 Lorenzo Pazolini  Vitória/ES 1º Vice Presidente 28/01/2025 a 

04/11/2025 

Adriane Barbosa 

Nogueira Lopes 

 Campo 

Grande/MS 

2º Vice Presidente 28/01/2025 a 

01/12/2025 

https://consorcioconectar.org/files/users/03479902154/Ata_Reunio_e_Parecer_do_Conselho_Fiscal_exercicio24_1_assinado_1.pdf


 

 

 

vago vago Vice-Presidente de 

Relações 

Institucionais 

 

vago  vago Vice-Presidente 

para a Cooperação 

Internacional 

 

vago  vago Vice-Presidente 

para a Região Norte 

– Capitais 

 

vago  vago Vice-Presidente 

para a Região Norte 

– Não Capitais 

 

vago  vago Vice-Presidente 

para a Região 

Nordeste– Capitais 

 

vago vago Vice-Presidente 

para a Região 

Nordeste– Não 

Capitais 

 

vago vago Vice-Presidente 

para a Região Sul– 

Capitais 

 

vago  vago Vice-Presidente 

para a Região Sul– 

Não Capitais 

 

vago vago Vice-Presidente 

para a Região 

Sudeste– Capitais 

 

vago vago Vice-Presidente 

para a Região 

 



 

 

 

Sudeste– Não 

Capitais 

vago vago 

 

Vice-Presidente 

para a Região 

Centro-Oeste– 

Capitais 

 

vago vago Vice-Presidente 

para a Região 

Centro-Oeste– Não 

Capitais 

 

 

CONSELHO FISCAL 

Membro Município Função Período 

 Rodrigo Pinheiro Caruaru/PE Titular 28/01/2025 a 2026 

Zezé Gomes  Hortolândia/SP Titular 28/01/2025 a 2026 

Dario Pacheco Vinhedo/SP Titular 28/01/2025 a 2026 

vago vago Suplente  

vago vago Suplente  

vago vago Suplente  

 

 

 

4. Quadro de Pessoal 

O exercício de 2025 iniciou-se com uma equipe composta por cinco colaboradores, além de um 

pregoeiro cedido parcialmente pelo Município de Araraquara/SP. Em 11 de novembro de 2025, 

no contexto de readequação administrativa decorrente do processo de extinção do Consórcio, 

foram exonerados quatro servidores e encerrada a cessão do pregoeiro. Os desligamentos 

referem-se aos seguintes profissionais: Cinthia Cristo (Secretária Executiva Adjunta), Élide 

Inforsato (Gerente Administrativa), Brunna Amaral (Assessora Técnica de Farmácia), Andressa 

Gaspar (Secretária Administrativa) e Andrews Wesley de Oliveira (Pregoeiro Cedido). 



 

 

 

As portarias de exoneração dos referidos funcionários encontram-se no site do Consórcio 

Conectar, aba Transparência e também publicadas no DIÁRIO Oficial do CONECTAR que pode ser  

acessado através dos links a seguir: Consórcio Conectar -Diario Oficial edição 39 

 

 Dessa forma, o quadro de pessoal mantido até 12 de novembro de 2025 encontra-se 

representado na tabela a seguir: 

 

No dia 11 de novembro de 2025 foi publicada a portaria que designa a Sra. Clair de Oliveira 

Secretária Municipal Adjunta de Administração do município de Campinas/SP para responder 

interinamente pela função de Secretária Executiva do Consórcio CONECTAR, assim como também 

foi publicada a portaria em que atribui a Sra. Jéssica Castro a realização de movimentações 

financeiras dos recursos do CONECTAR em conjunto com a Secretária executiva interina. 

As referidas portarias encontram-se no site do Consórcio Conectar, aba Transparência e também 

publicadas no DIÁRIO Oficial do CONECTAR que pode ser  acessado através dos links a seguir: 

Clair de Oliveira - Secretária Executiva Interina Portaria n07 de 11 nov 2025 ass.pdf 

Jéssica Castro - Gerente Técnica: Portaria 08_2025-Designa atribuic'o es Jessica 

 

Dessa forma, o quadro de pessoal após 12 de novembro de 2025 encontra-se representado na 

tabela a seguir: 

 

Gerência Técnica de Saúde 
Jéssica Barbosa Castro  

Planejamento e organização, acompanhar e monitorar todos os 
processos pós licitação, prestação de contas e operação dos 
sistemas contábeis e gestão documental. Servidora em Comissão. 

https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=55
https://consorcioconectar.org/files/users/03479902154/Portaria_07_2025-Designa_atribuies-Clair-assinada.pdf
https://consorcioconectar.org/files/users/03479902154/Portaria_08_2025-Designa_atribuies_Jssica-assinada.pdf


 

 

 

Secretaria Executiva Interina  
Clair de Oliveira 

Articulação tecnopolítica, gestão administrativa e relação 
institucional,  do Consórcio CONECTAR. Servidora Interina. 

 

 

 

 

 

5. Prestação de Contas 2025 

O orçamento do Consórcio Nacional de Vacinas das Cidades Brasileiras – Conectar, para o 

exercício de 2025 apresentou os seguintes dados: 

Receita atualizada prevista: R$ 1.092.000,00 representa os valores da previsão atualizada das 
receitas, refletem a estimativa da receita. 

Receita arrecadada: R$ 288.575,35 – compreende as receitas arrecadadas decorrentes dos 
Contratos de Rateio de municípios Consorciados e receita de provenientes de rendimentos 
financeiros. Corresponde a 26% do valor total previsto. 

As receitas (valores arrecadados) do Consórcio Conectar, podem ser subdivididas nas seguintes 
categorias: 

 

Rendimentos de aplicações financeiras R$ 87.265,87 

Transferências de Municípios a Consórcios Públicos - Principal R$   126.000,00 

 
As despesas, valores executados (empenhados e pagos) do Consórcio Conectar, por sua vez, se 
dividem nas seguintes atividades: 

Despesa de Pessoal R$    808.305,36 

Outras despesas correntes (tributos sobre folha) R$    201.011,38 

Assessoria Contábil, Jurídica e Hospedagem do site R$ 180.383,16 

 

Assim, comparando-se receita arrecadada x despesa executada, as contas apresentaram um 
déficit orçamentário demonstrado abaixo:  

Receita Arrecadada 

R$ 288.575,35 

Despesa Executada 

R$ 1.025.988,47 

Déficit Orçamentário 

R$ 737.413,12 

 
Este déficit foi amparado pelo superávit financeiro do exercício anterior. 



 

 

 

Restos a Pagar Processados: o total inscrito em Restos a Pagar Processados em anos anteriores 
(2023) foi de R$ 9.967,97, sendo despesas com aquisição de material de consumo e serviços. Foi 
pago deste montante, em 2024, o valor total de R$ 9.967,97 não restando saldo para 2025. Em 
2025 não houve restos a pagar. 

 

RP Inscrito em 2024 RP Pago em 2025 Saldo de RP a Pagar  

R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0 

 

 
A execução financeira no ano de 2025 pode ser resumida na seguinte tabela: 

Saldo bancário 
em 31/12/2024 

R$ 1.128.629,11 

Receitas 
arrecadadas 

R$ 288.575,35 

Despesas 
Executadas 

R$ 1.192.748,36 

Restos a pagar e 
consignados 

R$ - 

Saldo bancário em 
31/12/2025 

R$ 224.456,10       

 
O resultado financeiro para o ano de 2026 é demonstrado através dos seguintes valores: 

Saldo para 2026  RP para 2026  Superávit Financeiro para 2026 

R$ 224.456,10                R$ 0,00 R$ 224.456,10   

 
Este resumo de dados faz parte das Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis referente 
ao exercício de 2025 que serão submetidas à apreciação do Tribunal de Contas do Estado de São 
Paulo. 

 

 

6. Estratégia de Oferta Integrada de Produtos e Serviços em Saúde 

6.1 Compras Coletivas 

Uma das principais linhas de atuação do Consórcio Conectar é a atuação integrada dos 

municípios por meio da compra coletiva na área da saúde (medicamentos, insumos médico-

hospitalares, equipamentos e serviços) gerando economia e otimizando os recursos públicos. 

✔ Reduz gastos com aquisição em larga escala 

✔ Gera economia de, no mínimo, 15  % 

✔ Otimiza gestão dos recursos humanos municipais 

✔ Combate a escassez de itens essenciais 

✔ Facilita o acesso a fornecedores de qualidade 

✔ Oferece processo de compra simples e seguro 



 

 

 

Registra-se abaixo uma síntese do procedimentos técnico-administrativos para efetivação de 

cada processo licitatório: 

1. Realizar levantamento e análise de dados para subsidiar a escolha do objeto da compra 

(captação de demanda); 

2. Estabelecer as especificações dos itens do objeto da compra; 

3. Qualificar a análise com dados adquiridos pelo BPS ou PNCP;  

4. Calcular as quantidades a serem adquiridas e estimativa de contratação por meio de 

pesquisas e cálculos com correspondência a população dos municípios consorciados. 

5. Elaborar estudo técnico preliminar (ETP); 

6. Julgar a viabilidade do processo.  

7.  Elaborar Termo de Referência (TR); 

8.  Realizar no mínimo 2 pesquisas de preços;  

9.  Publicar a intenção do registro de preços;  

10.  Elaborar Minuta do Edital  

11.  Submeter ao parecer Jurídico e autorização do presidente do CONECTAR.   

12.  Agendamento do Edital;  

13.  Publicar extrato do Edital;  

14.  Publicar Edital; 

15. Acompanhar, responder e publicar solicitações de esclarecimentos e impugnações; 

16.  Realizar a sessão do pregão; 

17. Validar os atestados de capacidade Técnica; 

18.  Efetuar análise das amostras (quando houver); 

19. Efetivar procedimentos para homologação e assinatura das atas; 

20. Elaborar análises e documentações sobre o processo: análise de economicidade; 

21. Iniciar relacionamento com fornecedores vencedores para alinhar procedimentos de uso 

das atas pelos consorciados; 

No exercício de 2025, foi concluído um processo licitatório sendo uma Ata de Registro de 

Preços (ARP), conforme descrito a seguir: 

- Licitação de Insumos Médico Hospitalares Básicos (Luvas, Avental, Máscaras E Touca) - 

Edital 002/2024  

✔ Concluído. 



 

 

 

Link da publicação do Termo de Adjudicação e Homologação no Diário Oficial do Conectar: 

Consórcio Conectar - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90002/2024 PROCESSO Nº 002/2024  

Atas de Registro de Preços: https://consorcioconectar.org/index.php/licitacoes/atas-de-

registro-de-preco-disponiveis 

 

 

Lote Valor estimado 

R$ 

Valor contratado 

R$ 

Economia R$ Economia % 

01– Luvas de 
procedimento 

2.230.645.593,61 1.326.416.070,20 904.229.523,41 

40,5% 

02 – Luvas 
cirúrgicas 

32.735.965,86 20.144.061,76 12.591.904,10 

38,5% 

03 – Avental de 
procedimentos 

21.555.807,00 6.051.930,99 15.503.876,01 

71,9% 

05 – Máscara 
cirúrgica 

66.148.817,40 8.819.842,32 57.328.975,08 

86,6% 

07 – Máscara de 
proteção 

4.572.746,40 1.873.710,72 2.699.035,68 

59% 

08 – Touca 
hospitalar 

27.137.176,00 17.318.452,32 9.818.723,68 

36,2% 

Valor total 2.382.796.106,27 1.380.624.068,31 1.002.172.037,96 

42,1% 

 

6.2 Credenciamento de Serviços 

O credenciamento permanente constitui uma estratégia estruturante adotada pelo Consórcio 

Conectar para ampliar o acesso dos municípios consorciados a consultas médicas especializadas, 

por meio da contratação contínua de empresas e profissionais médicos (pessoas jurídicas) 

habilitados a oferecer serviços de telemedicina. Esse modelo possibilita fortalecer as redes 

https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=26
https://consorcioconectar.org/index.php/licitacoes/atas-de-registro-de-preco-disponiveis
https://consorcioconectar.org/index.php/licitacoes/atas-de-registro-de-preco-disponiveis


 

 

 

municipais de saúde, reduzir filas, apoiar territórios com escassez de especialistas e garantir 

atendimento qualificado aos usuários do SUS. 

✔ Amplia o acesso a especialistas de forma rápida e regulada 

 ✔ Reduz filas e tempos de espera nas redes municipais 

 ✔ Mitiga a falta de médicos em regiões remotas e de difícil provimento 

 ✔ Permite contratação contínua, sem limitação de vagas 

 ✔ Assegura padrões técnicos e operacionais alinhados às normas do CFM e da LGPD 

 ✔ Garante maior eficiência na organização das redes assistenciais 

 ✔ Proporciona previsibilidade e padronização na oferta de atendimento especializado 

✔Reduz custos operacionais e assistenciais, ao substituir deslocamentos e consultas 

presenciais de alto custo por atendimentos especializados remotos, permitindo maior 

eficiência no uso dos recursos de saúde. 

A seguir, apresenta-se uma síntese dos procedimentos técnico-administrativos adotados para a 

efetivação de cada processo de credenciamento permanente: 

1. Realizar levantamento e análise de dados junto aos municípios consorciados para 
identificar a necessidade e a aderência do serviço. 

2. Realizar pesquisa de serviços de telemedicina, verificando prestadores potenciais, 
requisitos legais, regulamentações do CFM e diretrizes do Ministério da Saúde. 

3. Definir as condições, requisitos técnicos e critérios de habilitação dos prestadores, 
incluindo: qualificação médica, registro profissional, infraestrutura tecnológica mínima, 
protocolos clínicos e padrões de segurança da informação. 

4. Realizar pesquisas de mercado utilizando bases públicas, PNCP, plataformas de cadastro 
nacional e estudos de preços de teleconsultas, para subsidiar parâmetros técnicos e 
valores de referência. 

5. Estabelecer parâmetros de conectividade, interoperabilidade e fluxo de atendimento, 
garantindo adequação às normas de prontuário eletrônico, sigilo médico e LGPD. 

6. Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP), apresentando justificativa, viabilidade, 
aderência normativa e critérios de continuidade do credenciamento. 

7. Elaborar a Minuta do Termo de Referência (TR) com o detalhamento das especialidades, 
perfil dos profissionais, requisitos das plataformas digitais, regras de monitoramento 



 

 

 

das teleconsultas, condições de participação, forma de contratação e regras de 
remuneração. 

8. Definir o modelo de credenciamento contínuo, permitindo ingresso de novos 
prestadores a qualquer tempo, desde que atendidos os requisitos do edital. 

9. Elaborar minutas de contrato, termos de ccredenciamento e declarações operacionais, 
disciplinando forma de remuneração, registro das consultas, padrões de segurança, 
auditoria e responsabilidades das partes. 

10. Submeter toda a documentação à análise jurídica para garantir a conformidade. 

11. Obter autorização da Presidência do CONECTAR para abertura do credenciamento. 

12. Agendar e publicar o Edital de Credenciamento, bem como o extrato correspondente, 
garantindo ampla divulgação. 

13. Receber e registrar pedidos de esclarecimentos e impugnações, publicando respostas 
dentro dos prazos legais. 

14. Analisar e validar a documentação de habilitação dos prestadores, incluindo certidões, 
comprovações técnicas, regularidade profissional, conformidade das plataformas 
digitais e requisitos de LGPD. 

15. Realizar diligências técnicas, quando necessário, para avaliação de ambientes virtuais de 
atendimento, plataformas, conectividade, fluxos de atendimento e usabilidade. 

16. Homologar os prestadores credenciados, conforme critérios do edital, e publicar os atos 
correspondentes. 

17. Cadastrar e formalizar a rede credenciada, com identificação de especialidades 
disponíveis, prazos de atendimento, limites operacionais e abrangência. 

18. Realizar monitoramento contínuo dos prestadores credenciados, avaliando indicadores 
de qualidade, tempos de atendimento, registros eletrônicos, conformidade técnica e 
satisfação dos usuários. 

19. Manter canal permanente para ingresso de novos interessados, conforme modelo de 
credenciamento contínuo, garantindo atualização e ampliação da rede de atendimento. 

20. Organizar e arquivar toda a documentação do processo, assegurando integridade, 
rastreabilidade e publicidade dos atos administrativos. 

21. Realizar a gestão das filas conforme definido no edital.  

 
No exercício de 2025, foi realizado um processo de credenciamento contínuo, conforme 

descrito a seguir: 



 

 

 

- Credenciamento de Serviços Médicos na Modalidade de Atendimento Teleconsulta, 
para Profissionais Médicos: Generalistas e Especialistas em: Alergia E Imunologia, 
Cardiologia, Cardiopediatria, Cirurgia Vascular, Clínica Médica, Coloproctologia, 
Dermatologia, Endocrinologia, Endoscopia, Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia e 
Obstetrícia, Hematologia e Hemoterapia, Infectologia, Mastologia, Medicina de 
Família e Comunidade, Medicina Física e Reabilitação, Nefrologia, Neurologia, 
Neuropediatria, Oftalmologia, Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia, 
Patologia Clínica e Medicina Laboratorial, Pediatria, Pneumologia, Psiquiatria, 
Radiologia e Diagnóstico por Imagem, Reumatologia, Urologia E Ultrassonografia. 

 

✔ Concluído. 

Links das publicações  dos Despachos de Homologação  no Diário Oficial do Conectar:  

Consórcio Conectar - Edição 25 DO DESPACHO - DECISÃO DE HOMOLOGAÇÃO  

Consórcio Conectar -Edição 28 DO DESPACHO - DECISÃO DE HOMOLOGAÇÃO 

Consórcio Conectar - Edição 32 DO DESPACHO - DECISÃO DE HOMOLOGAÇÃO 

 

CREDENCIAMENTO: 

Consórcio Conectar - Termo de Credenciamento 001/2025 / - 002/2025 - 003/2025 - 

004/2025 - 005/2025 - 006/2025 - 007/2025 -  008/2025 

Consórcio Conectar - Termo de Credenciamento 009/2025 - 010/2025 - 011/2025 - 

012/2025 - 013/2025 - 014/2025 - 015/2025 - 016/2025 - 017/2025 - 018/2025 - 019/2025 

Consórcio Conectar - Termo de Credenciamento 020/2025 - 021/2025 - 022/2025  - 

023/2025 - 024/2025 

 

7. Doações 

O Consórcio Conectar estabelece via administrativa legítima e segura para o direcionamento 

de doações privadas aos municípios consorciados. 

Em 2025 o Conectar não recebeu nenhum tipo de doação. 

 

8. Ações de Relacionamento 

- Articulação com Lideranças Municipais e Saúde Digital 

Em 25 de fevereiro de 2025, o prefeito de Campinas/SP e presidente do Consórcio CONECTAR, 

Dário Saadi, reforçou publicamente o compromisso do consórcio com a redução de custos para 

os municípios consorciados e com a expansão da saúde digital no país. Com trajetória 

reconhecida na área da saúde pública e na implementação de soluções digitais, o presidente 

https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=38
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=41
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=38
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=46
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=39
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=39
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=43
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=43
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=47
https://consorcioconectar.org/diario_oficial/?id=47


 

 

 

destacou o papel do CONECTAR como ferramenta de fortalecimento do Sistema Único de 

Saúde, especialmente por meio da racionalização de despesas e da ampliação do acesso a 

serviços especializados. 

Na mesma oportunidade, foi proposta uma parceria institucional entre o CONECTAR e o 

Conselho Nacional de Secretários Municipais de Saúde – CONASEMS, com o objetivo de 

expandir a saúde digital em âmbito nacional, reduzir custos com medicamentos e viabilizar 

processos de credenciamento de serviços especializados. A articulação, apresentada em reunião 

realizada em Brasília, teve como eixo central a facilitação da adesão dos municípios à 

contratação de especialistas para atendimento remoto, fortalecendo a capacidade de resposta 

das redes municipais de saúde. 

 

 

 

 

 

 

- Atuação no COMSAÚDE/FIESP 

Em março de 2025, o presidente do CONECTAR, promoveu mobilização com representantes de 

instituições farmacêuticas, com foco na apresentação institucional do consórcio e no debate 

sobre a aquisição de medicamentos e insumos de saúde de forma ampliada, sistêmica e em 

escala nacional. A iniciativa buscou aproximar o consórcio da cadeia produtiva da saúde, discutir 



 

 

 

gargalos logísticos, custos e estratégias para atender às demandas dos municípios consorciados 

de maneira mais eficiente. 

Na ocasião, participou de reunião no Comitê do Complexo Produtivo e Econômico da Saúde e 

Biotecnologia (COMSAÚDE) da Federação das Indústrias do Estado de São Paulo – FIESP. O 

encontro reuniu representantes do CONASEMS, entidades da indústria farmacêutica, como 

Sindusfarma e Interfarma, além de prefeitos que integram a governança do consórcio. Foram 

debatidos desafios logísticos e tributários para o atendimento de municípios em diferentes 

regiões do país, bem como a necessidade de modelos cooperativos que garantam eficiência, 

previsibilidade e economia aos entes municipais. 

 

 

- Apresentação Institucional do Modelo de Telemedicina do Consórcio 

CONECTAR em Brasília Para Autoridades dos Municípios e da Federação   

Em 29 de abril de 2025, o Consórcio CONECTAR promoveu, na sede da Frente Nacional de 

Prefeitas e Prefeitos (FNP), em Brasília, uma apresentação institucional de seu modelo de 

credenciamento para contratação de médicos generalistas e especialistas, voltado à 

implantação e expansão da saúde digital nos municípios brasileiros. A iniciativa foi conduzida 

pelo Presidente do CONECTAR, Prefeito de Campinas/SP, Dr. Dário Saadi, e integrou a estratégia 

de relacionamento e articulação nacional do Consórcio junto a prefeitos e secretários municipais 

de saúde de todas as regiões do país, com transmissão virtual para ampliar o alcance e a 

participação dos gestores públicos. 

O encontro contou com a presença de autoridades e representantes de entidades estratégicas 

da área da saúde, fortalecendo o diálogo interfederativo e o alinhamento institucional com 



 

 

 

políticas nacionais de saúde digital. Na ocasião, foram destacados os benefícios do modelo 

consorcial para a ampliação do acesso a especialistas, a redução das filas de consultas e a 

otimização dos recursos municipais, reafirmando o papel do CONECTAR como instrumento de 

cooperação federativa, inovação e qualificação da gestão pública da saúde. 

 

 

 

- Participação no XXXVIII Congresso do CONASEMS – Credenciamento e Saúde Digital 

Em junho de 2025, o CONECTAR participou do XXXVIII Congresso Nacional do CONASEMS, 

realizado em Belo Horizonte (MG), por meio de apresentação conduzida por seu Presidente, 

Prefeito de Campinas/SP, Dr. Dário Saadi. Na ocasião, foi apresentado aos gestores municipais o 

credenciamento permanente do Consórcio CONECTAR para contratação de empresas e 

profissionais médicos especializados, viabilizando a implantação ou ampliação da saúde digital 

nos municípios. A iniciativa destacou-se como instrumento de agilidade, autonomia e 

qualificação da assistência em saúde, permitindo o acesso a especialistas de diversas regiões do 

país, sem intermediação financeira do consórcio. A participação no congresso reforçou o 

relacionamento institucional do CONECTAR com os municípios brasileiros e consolidou o 

consórcio como referência nacional em soluções cooperativas de saúde digital. 



 

 

 

 

 

 

- Participação no Connected Smart Cities 2025 – Saúde Digital e Teleconsultas 

Em setembro de 2025, o Consórcio CONECTAR ampliou sua visibilidade institucional por meio da 

participação de seu Presidente, Prefeito de Campinas/SP, Dr. Dário Saadi, no evento Connected 

Smart Cities 2025, realizado em São Paulo, reconhecido como a principal plataforma nacional de 

debates sobre cidades inteligentes e inovação na gestão pública. Na ocasião, o presidente 

participou de painel dedicado ao papel da saúde digital na ampliação e qualificação do 

atendimento no Sistema Único de Saúde (SUS). 

Durante sua apresentação, foram destacadas as iniciativas do CONECTAR voltadas à expansão 

da oferta de teleconsultas médicas especializadas, por meio de empresas previamente 

credenciadas pelo consórcio, permitindo aos municípios a implantação ou ampliação de 

soluções de saúde digital com acesso a especialistas de diversas regiões do país. Também foram 

apresentados os resultados do programa municipal Acesso Fácil Saúde Campinas, como 

experiência exitosa de aplicação da saúde digital na atenção à saúde. 

No âmbito do consórcio, ressaltou-se a evolução do credenciamento de prestadores de serviços 

de telemedicina, com expressivo aumento da capacidade projetada de atendimentos ao longo 

de 2025, ampliando o potencial de acesso a consultas com profissionais generalistas e mais de 

30 especialidades médicas, conforme a demanda e o interesse dos municípios consorciados. 

A participação no evento possibilitou ao CONECTAR dialogar com gestores públicos, 

representantes de instituições de saúde, universidades e organizações do setor privado, 

fortalecendo o relacionamento institucional e promovendo o consórcio como instrumento 



 

 

 

estratégico para a qualificação da assistência em saúde, a inovação tecnológica e a cooperação 

federativa entre os municípios brasileiros. 

 

 

 

9. Mensagem Final 

O exercício de 2025 evidenciou, de forma clara, tanto a maturidade institucional do CONECTAR 

quanto os limites estruturais do modelo consorcial diante da insuficiente adesão financeira dos 

entes consorciados. Ainda assim, mesmo em um contexto adverso, o consórcio avançou na 

conclusão de processos licitatórios relevantes, estruturou um credenciamento permanente de 

teleconsultas médicas especializadas, fortaleceu sua governança, assegurou transparência 

administrativa e ampliou o diálogo com gestores públicos, entidades representativas e a cadeia 

produtiva da saúde. 

Ao longo de sua existência, o CONECTAR consolidou-se como uma iniciativa inédita em escala 

nacional, nascida da articulação municipal liderada pela Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos 

(FNP), com o propósito de apoiar os municípios no enfrentamento dos desafios estruturais do 

Sistema Único de Saúde. Desde sua atuação decisiva durante a pandemia da Covid-19 até o 

desenvolvimento de modelos modernos de compras coletivas e credenciamento de serviços 

especializados, o consórcio demonstrou compromisso com a legalidade e alinhamento às políticas 

públicas de saúde. 

Assim, o CONECTAR encerra suas atividades reafirmando seu compromisso com a ética, a 

transparência e o interesse público, registrando que sua experiência representa um importante 

marco na busca por soluções integradas, inovadoras e solidárias para o fortalecimento do SUS e 

para a qualificação da gestão municipal da saúde no Brasil. 

  


