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1. Apresentagdo e Breve Historico

O Consorcio Conectar materializa o anseio de prefeitas e prefeitos de todo o pais por uma
entidade que conecte municipios e busque solu¢cGes inovadoras para a gestdo da saude.

Instrumento executivo para auxiliar no enfrentamento dos desafios do Sistema Unico de Saude
(SUS), aposta em estratégias como a compra coletiva de insumos médico-hospitalares,
medicamentos e servicos, para gerar economia e otimizar os recursos municipais.

Fruto do esforco coordenado de cidades, liderado pela Frente Nacional de Prefeitos (FNP),
apresenta-se como o maior consércio publico de saude do pais, congregando cerca de 1870
municipios. Formalizado como autarquia publica, em marco de 2021, o Conectar iniciou suas
atividades apoiando e articulando instituices e entes federados, focado na aceleracdo da
vacinac¢do contra a Covid-19 em todo o pais.

Ao longo do ano de 2021, o Consdrcio atuou junto a érgdos nacionais e internacionais, apoiando
as negociacGes comerciais e diplomaticas que contribuiram para efetivacdo do calendario de
imunizacdo em todo pais.

Ainda em 2021, o primeiro processo licitatdrio, ofertando 5 atas de registro de precos, buscou dar
resposta a escassez de insumos essenciais ao atendimento na Atencdo Basica como mascaras
cirargicas, aventais hospitalares, luvas de procedimentos e seringas hipodérmicas.

Ao final do primeiro ano de gestdao do Conectar, realizou-se uma andlise de contexto focada no
primeiro semestre de 2022. Naquele momento, através do mapeamento de riscos e incertezas,
identificaram-se os seguintes desafios:

¢ Pleito eleitoral, que demandou desincompatibilizacdo de cargos de prefeitos e prefeitas e
consequente alteragdes na Diretoria do Consorcio;

e Acompanhamento da capacidade arrecadatdria (contratos de rateio) junto ao crescimento da
estrutura organizacional;

¢ Geracao de valor por segmento: entendimento regional e por tipo de municipio, para identificar
ofertas mais valorosas aos consorciados.

Estes desafios, em especial o relacionado ao pleito eleitoral e as alteragcGes na diretoria, limitaram
a expansao das atividades e possibilidades de atuagao do Conectar. Os anos de 2022 e 2023 foram
dedicados a transicdo de Presidéncia, com a eleicdo do Prefeito Jodo Henrique Campos
(Recife/PE) em 2022, e manutencdo das atividades técnicas e administrativas relacionadas a
gestdo da estrutura operacional do Conectar e das atas de registro de pregos formalizadas no ano
anterior.

O ano de 2023 seguiu sob gestdo do prefeito Jodo Campos e uma nova transicdo de presidéncia
aconteceu em agosto. Desta forma, o primeiro semestre foi dedicado a finalizacdo dos
pagamentos relacionados as atas de insumos com utilizagdo dos recursos provenientes da
doacdo, a prestacdo de contas do ano anterior e as articulacGes necessarias para eleicdo do novo
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presidente. A eleicdo do Prefeito Edinho Silva marca o segundo semestre do ano e junto com ela
a reestruturacdo administrativa para retomada das a¢Ges fins do Conectar.

O ano de 2024 no Consdrcio Conectar foi marcado por uma intensa retomada administrativa, apds
anos afetados por transi¢des de presidéncia, mudangas estruturais e baixa operacionalizacdo das
atividades fins. Mesmo com 1.875 municipios consorciados, apenas 10 contribuiram
financeiramente, o que limitou a execug¢do da reestruturacdo do CONECTAR. Ainda assim, o
consércio investiu na reaproximacao institucional, realizando amplo envio de comunica¢ées para
regularizacao de rateio, atualizando cadastros e restabelecendo contato com diversos municipios.

A equipe, extremamente reduzida, concentrou esforgos na reorganizacao interna, retomando o
planejamento de compras coletivas, concluindo dois pregdes relevantes e desenvolvendo estudos
para novos processos. Também atuou na orientacdo a municipios, participou de agendas
nacionais e apoiou acdes emergenciais no Rio Grande do Sul.

Em sintese, 2024 foi um ano de reconstrucdo operacional e fortalecimento institucional, apesar
das graves limitacGes financeiras.

O relatério que segue apresenta as informacdes relacionadas a gestdo operacional e demais
atividades desenvolvidas no ano de 2025 pelo Conectar.

No exercicio de 2025, o Consércio CONECTAR iniciou suas atividades sob a gestdo de um novo
Presidente, que empreendeu esforgcos relevantes para ampliar a adesdo dos municipios e
fortalecer a visibilidade institucional do Consércio. Nesse periodo, foram realizadas diversas a¢Ges
de divulgacdo e articulacdo, incluindo transmissdes ao vivo, participacdes em congressos e
eventos do setor, entrevistas institucionais para apresentagdo dos beneficios do consdrcio e
reunides com entidades representativas da drea da saude. Contudo, apesar dos sucessivos
movimentos de reestruturacdo administrativa, operacional e institucional, a adesdo dos
municipios permaneceu aquém do necessario para a sustentabilidade da entidade. Diante desse
cenario, somente no final do exercicio de 2025, em novembro, e apds esgotadas as tentativas de
reestruturacdo, o CONECTAR ingressou em processo formal de extingao, conforme deliberagdo
da Assembleia Geral e em estrita observancia as disposi¢cdes legais aplicaveis aos consdrcios
publicos.

2. Consorciamento e Adimpléncia

O Consdrcio Conectar encerrou o exercicio de 2025 com quatro prefeituras efetivamente
consorciadas, distribuidas em trés unidades da federag¢do. Tal composicao resultou do amplo
processo deliberado em Assembleia Geral, que determinou a suspensdo, e posteriormente, o
desconsorciamento dos municipios inadimplentes ou sem contrato de rateio devidamente
formalizado dentro do prazo estabelecido. Apds o cumprimento de todas as etapas regimentais
e legais, permaneceram como membros consorciados apenas quatro municipios que sdo
integrantes da Diretoria do CONECTAR.
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A seguir, com a finalidade de explicitar o movimento institucional do CONECTAR apds a auséncia
de adesdo dos municipios as diversas iniciativas de reestruturacdo, incluindo a ultima tentativa,
materializada no lancamento do credenciamento para teleconsultas médicas especializadas.
Apresenta-se o quadro demonstrativo da distribuicdo nacional dos consorciados, evidenciando a
abrangéncia originalmente projetada e o contexto que culminou na deliberagao pelo processo de
extin¢cdo do Consércio.

STATUS DE CONSORCIAMENTO 2025

Total Municinios Brasil m
-4

O exercicio de 2025 representou um periodo de intensa atuagdo institucional, técnica e
estratégica do Consdrcio Nacional de Vacinas das Cidades Brasileiras — CONECTAR, marcado por
esforgos significativos de reorganizacdo, ampliacdo de visibilidade e busca pela sustentabilidade
do modelo consorcial. O ano teve inicio com a consolidagdo de processos herdados do exercicio
anterior, destacando-se, em janeiro e fevereiro de 2025, a conclusdo das andlises de amostras e
a homologac¢do do Pregdo Eletrénico n? 90002/2024, destinado ao registro de precgos para
fornecimento de insumos médico-hospitalares basicos, consolidando importante instrumento de
apoio aos municipios consorciados.

Ao longo do primeiro semestre, o CONECTAR concentrou esforgos na governanga institucional e
na transparéncia, realizando Assembleia Geral Ordindria para aprovag¢ao das contas e do relatdério
de atividades de 2024, bem como formalizando procedimentos de desconsorciamento.
Paralelamente, sob a lideran¢a do novo Presidente, foram intensificadas as a¢Ges de articulagdo
politica e institucional, com participacdo em reunides estratégicas em Brasilia, encontros com o
Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS), entidades da industria
farmacéutica e féruns relevantes como o COMSAUDE/FIESP. Essas agendas reforcaram o
posicionamento do CONECTAR como formulador de compras publicas em larga escala e como
indutor da saude digital no ambito do Sistema Unico de Saude.

Um dos principais eixos de atuacdo em 2025 foi o desenvolvimento e implementagao do
credenciamento permanente de servicos de teleconsultas médicas especializadas. Em maio, foi
instituida Comissdo Especial para processamento do credenciamento, seguida pela abertura de
fase publica de consulta e manifestages sobre o edital, assegurando transparéncia, participagao
e aprimoramento do modelo. Em junho, o edital de credenciamento foi oficialmente publicado,
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abrangendo ampla gama de especialidades médicas e estabelecendo vigéncia permanente, com
recebimento continuo de documentagdo. E importante destacar o empenho do CONECTAR no
desenvolvimento de um sistema prdéprio e apropriado para o gerenciamento do credenciamento,
voltado a organizacdo, controle e acompanhamento dos prestadores habilitados, a
rastreabilidade documental.

Ao longo do ano, o Consdrcio também investiu fortemente em acdes de comunicacdo e
mobilizacdo, promovendo lives, entrevistas e eventos voltados a prefeitos e secretarios
municipais de saude, com o objetivo de ampliar a adesao dos municipios e divulgar os beneficios
do credenciamento e das solugdes consorciadas. Apesar dessas iniciativas, a adesdao dos
municipios permaneceu aquém do necessdrio para garantir a sustentabilidade financeira e
operacional do Consdrcio.

Diante desse cendrio, em novembro de 2025 foi convocada Assembleia Geral Extraordindria para
deliberar sobre a suspensdo e exclusdo de entes inadimplentes, culminando, em dezembro, na
realizacdo da Assembleia Geral Extraordindria Deliberativa que aprovou a extingdo do CONECTAR,
com a proclamagdo dos municipios remanescentes e a definicdo dos encaminhamentos legais
para publicacdo do ato de extincdo.

Assim, o ano de 2025 encerrou-se como um periodo de intenso trabalho técnico, institucional e
estratégico, no qual o CONECTAR buscou, até o limite, reverter o quadro de baixa adesdo, inovar
com solucdes de saude digital e estruturar modelos modernos de contratacdo. A decisdo pela
extincdo deu-se apenas apds o esgotamento das tentativas de reestruturacdo, preservando a
legalidade, a transparéncia e a responsabilidade administrativa que sempre pautaram a atuacao
do Consérecio.

No exercicio de 2025, apenas cinco municipios efetuaram o pagamento da anuidade, resultando
em uma arrecadacdo total de R$ 126.000,00.

3. Governanga de apoio

A estrutura de governanca do Consédrcio Conectar, definida no estatuto da entidade, prevé as
seguintes instancias: Conselho Fiscal, Conselho de Prefeitos e Conselho Cientifico, e por
colegiados de apoio técnico-executivo: Comités, Comissdes e Camaras Técnicas.

As instancias devem valorizar as premissas da governanga publica, buscando:

i) Construir e garantir a manutenc¢do de uma relacdo de confianca entre o Consércio
Conectar, seus membros e a sociedade.

ii) Promover a coordenacdo entre as iniciativas, para melhorar o desempenho
institucional do Consércio Conectar.

A estrutura de Governancga do Consdrcio esta representada na figura abaixo:

consorcioconectar.org



CONSORCIO

CONECTAR

MUNICIPIOS UNIDOS POR UM BRASIL COM MAIS SAUDE

Estrutura da governancga de apoio

Camara Técnica de Gestao
Comissdo Permanente de
Conselho Processo Administrativo
de Prefeitos em Licitacao e Processo
Administrativo Disciplinar

Comissdo Permanente

de Licitacao

Camara Técnica de
Compras Compartilhadas

Camara Técnica
de Comunicagéo

Conselho
Cientifico

Em 2025 somente o Conselho Fiscal foi acionado e os trés membros titulares reuniram-se de
forma virtual no dia 20 de margo de 2025 para realizagao da analise das contas relativas ao ano
de 2024. A ata e parecer emitidos apds essa reunido estdo disponiveis no site do Consércio
Conectar, aba  Transparéncia e pode ser  acessada através  do link:
Ata_Reunio e Parecer do_Conselho Fiscal exercicio24 1 assinado 1.pdf

A estrutura executiva vigente em 2025 foi integralmente renovada em razdo das mudancas
decorrentes do ano eleitoral de 2024. Dessa forma, a nova Diretoria do Consdrcio Conectar foi
estabelecida com os membros abaixo relacionados.

Registra-se, contudo, que, devido ao baixo engajamento das prefeituras junto ao CONECTAR,
diversos cargos diretivos permaneceram vagos ao longo do exercicio.

DIRETORIA DO CONSORCIO

Membro Municipio Funcgao Periodo
Dario Jorge Giolo Campinas/SP Presidente 28/01/2025 a 2026
Saadi
Lorenzo Pazolini Vitéria/lES 1° Vice Presidente 28/01/2025 a
04/11/2025
Adriane Barbosa Campo 2° Vice Presidente 28/01/2025 a
Nogueira Lopes Grande/MS 01/12/2025
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vago Vice-Presidente de
Relagdes

Institucionais

vago Vice-Presidente
para a Cooperagao

Internacional

vago Vice-Presidente
para a Regido Norte

— Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regido Norte

— Nao Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regiao

Nordeste— Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regiao
Nordeste— Nao

Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regido Sul-

Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regido Sul-

Nao Capitais

vago Vice-Presidente
para a Regiao
Sudeste— Capitais

vago Vice-Presidente

para a Regiao
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Sudeste— Nao

Capitais

vago vago Vice-Presidente
para a Regido
Centro-Oeste—

Capitais

vago vago Vice-Presidente
para a Regiao

Centro-Oeste— Nao

Capitais
Membro Municipio Funcao Periodo
Rodrigo Pinheiro Caruaru/PE Titular 28/01/2025 a 2026
Zezé Gomes Hortolandia/SP Titular 28/01/2025 a 2026
Dario Pacheco Vinhedo/SP Titular 28/01/2025 a 2026
vago vago Suplente
vago vago Suplente
vago vago Suplente

4. Quadro de Pessoal

O exercicio de 2025 iniciou-se com uma equipe composta por cinco colaboradores, além de um
pregoeiro cedido parcialmente pelo Municipio de Araraquara/SP. Em 11 de novembro de 2025,
no contexto de readequacdo administrativa decorrente do processo de extingdo do Consdrcio,
foram exonerados quatro servidores e encerrada a cessdo do pregoeiro. Os desligamentos
referem-se aos seguintes profissionais: Cinthia Cristo (Secretdria Executiva Adjunta), Elide
Inforsato (Gerente Administrativa), Brunna Amaral (Assessora Técnica de Farmacia), Andressa
Gaspar (Secretaria Administrativa) e Andrews Wesley de Oliveira (Pregoeiro Cedido).
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As portarias de exoneragdo dos referidos funciondrios encontram-se no site do Consorcio
Conectar, aba Transparéncia e também publicadas no DIARIO Oficial do CONECTAR que pode ser
acessado através dos links a seguir: Consoércio Conectar -Diario Oficial edicdo 39

Dessa forma, o quadro de pessoal mantido até 12 de novembro de 2025 encontra-se
representado na tabela a seguir:

Secretaria Executiva Adjunta Articulacao tecnopolitica do Consoércio Conectar.
Cinthia Cristo L Servidora em Comiss&o

{ P
Secretaria Administrativa Apoio administrativo, relagao institucional com municipios consorciados, gestao
Andressa Gaspar documental e atualizagdes site. Servidora em Comissao

—
.

Geréncia Administrativa Gestao administrativa e financeira. Prestagéo de contas e operagéo dos
Elide Inforsato sistemas contabeis. Servidor em Comiss&o

J

Geréncia Técnica de Saude Planejamento e organizagéo compras publicas; acompanhar e monitorar todos

N\ A
< J

Jéssica Castro 0s processos pos licitacao, gestora de ata. Servidora em Comisso )
L.
Assessoria Técnica de Farmacia ( Realizacao de estudos e levantamentos, elaboragao de documentos técnicos e )
Brunna Amaral organizagao dos processos de trabalho das compras publicas compartilhadas,
e operacionaliza a Camara Técnica. J
Pregoeiro ( Responsavel pelo procedimento da licitacdo, desde a sessao de julgamento
Andrews Wesley de Oliveira até o momento da adjudicagdo do objeto vencedor do certame. Cedido
’ L parcialmente pelo municipio Araraquara

No dia 11 de novembro de 2025 foi publicada a portaria que designa a Sra. Clair de Oliveira
Secretdria Municipal Adjunta de Administracdo do municipio de Campinas/SP para responder
interinamente pela fungao de Secretdria Executiva do Consdrcio CONECTAR, assim como também
foi publicada a portaria em que atribui a Sra. Jéssica Castro a realizagdo de movimentagdes
financeiras dos recursos do CONECTAR em conjunto com a Secretdria executiva interina.

As referidas portarias encontram-se no site do Consorcio Conectar, aba Transparéncia e também
publicadas no DIARIO Oficial do CONECTAR que pode ser acessado através dos links a seguir:

Clair de Oliveira - Secretaria Executiva Interina Portaria n07 de 11 nov 2025 ass.pdf

Jéssica Castro - Gerente Técnica: Portaria 08 2025-Designa atribuic'o es Jessica

Dessa forma, o quadro de pessoal apdés 12 de novembro de 2025 encontra-se representado na
tabela a seguir:

Geréncia Técnica de Saude | Planejamento e organizagdao, acompanhar e monitorar todos os
Jéssica Barbosa Castro processos pos licitagao, prestagdo de contas e operagdo dos
sistemas contabeis e gestao documental. Servidora em Comissao.
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Secretaria Executiva Interina | Articulacdo tecnopolitica, gestdo administrativa e relacdo

Clair de Oliveira institucional, do Consércio CONECTAR. Servidora Interina.

5. Prestacao de Contas 2025
O orcamento do Consércio Nacional de Vacinas das Cidades Brasileiras — Conectar, para o
exercicio de 2025 apresentou os seguintes dados:

Receita atualizada prevista: R$ 1.092.000,00 representa os valores da previsdo atualizada das
receitas, refletem a estimativa da receita.

Receita arrecadada: RS 288.575,35 — compreende as receitas arrecadadas decorrentes dos
Contratos de Rateio de municipios Consorciados e receita de provenientes de rendimentos
financeiros. Corresponde a 26% do valor total previsto.

As receitas (valores arrecadados) do Consdrcio Conectar, podem ser subdivididas nas seguintes
categorias:

Rendimentos de aplicagdes financeiras RS 87.265,87

Transferéncias de Municipios a Consdrcios Publicos - Principal RS 126.000,00

As despesas, valores executados (empenhados e pagos) do Consércio Conectar, por sua vez, se
dividem nas seguintes atividades:

Despesa de Pessoal RS 808.305,36

Outras despesas correntes (tributos sobre folha) RS 201.011,38

Assessoria Contabil, Juridica e Hospedagem do site | RS 180.383,16

Assim, comparando-se receita arrecadada x despesa executada, as contas apresentaram um
déficit orcamentario demonstrado abaixo:

Receita Arrecadada Despesa Executada | Déficit Orcamentario

RS 288.575,35 R$ 1.025.988,47 RS 737.413,12

Este déficit foi amparado pelo superavit financeiro do exercicio anterior.

consurcincnnectar.nrg
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Restos a Pagar Processados: o total inscrito em Restos a Pagar Processados em anos anteriores
(2023) foi de RS 9.967,97, sendo despesas com aquisicdo de material de consumo e servicos. Foi
pago deste montante, em 2024, o valor total de RS 9.967,97 ndo restando saldo para 2025. Em
2025 nao houve restos a pagar.

RP Inscrito em 2024

RP Pago em 2025

Saldo de RP a Pagar

R$ 15.000,00

R$ 15.000,00

RS O

A execucdo financeira no ano de 2025 pode ser resumida na seguinte tabela:

Saldo bancario
em 31/12/2024

RS 1.128.629,11

Receitas
arrecadadas

RS 288.575,35

Despesas
Executadas

Restos a pagare
consignados

RS 1.192.748,36 RS -

Saldo bancario em
31/12/2025

R$ 224.456,10

O resultado financeiro para o ano de 2026 é demonstrado através dos seguintes valores:

Saldo para 2026

RP para 2026

Superavit Financeiro para 2026

R$ 224.456,10

R$ 0,00

R$ 224.456,10

Este resumo de dados faz parte das Notas Explicativas das Demonstracdes Contdbeis referente
ao exercicio de 2025 que serdo submetidas a apreciagao do Tribunal de Contas do Estado de Sao

Paulo.

6. Estratégia de Oferta Integrada de Produtos e Servicos em Saude

6.1 Compras Coletivas

Uma das principais linhas de atuacdo do Consdrcio Conectar é a atuacdo integrada dos
municipios por meio da compra coletiva na drea da saude (medicamentos, insumos médico-
hospitalares, equipamentos e servicos) gerando economia e otimizando os recursos publicos.

S N N Y NN

consor

Reduz gastos com aquisi¢ao em larga escala

Gera economia de, no minimo, 15 %

Otimiza gestao dos recursos humanos municipais
Combate a escassez de itens essenciais

Facilita o acesso a fornecedores de qualidade

Oferece processo de compra simples e seguro
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Registra-se abaixo uma sintese do procedimentos técnico-administrativos para efetivacdo de
cada processo licitatério:

1. Realizar levantamento e andlise de dados para subsidiar a escolha do objeto da compra
(captagdo de demanda);

2. Estabelecer as especificagdes dos itens do objeto da compra;
3. Qualificar a analise com dados adquiridos pelo BPS ou PNCP;

4. Calcular as quantidades a serem adquiridas e estimativa de contratacdo por meio de
pesquisas e calculos com correspondéncia a populacdo dos municipios consorciados.

5. Elaborar estudo técnico preliminar (ETP);

6. Julgar a viabilidade do processo.

7. Elaborar Termo de Referéncia (TR);

8. Realizar no minimo 2 pesquisas de precos;

9. Publicar a intencdo do registro de precos;

10. Elaborar Minuta do Edital

11. Submeter ao parecer Juridico e autorizacdo do presidente do CONECTAR.

12. Agendamento do Edital;

13. Publicar extrato do Edital;

14. Publicar Edital;

15. Acompanhar, responder e publicar solicitagdes de esclarecimentos e impugnagdes;
16. Realizar a sessdo do pregao;

17. Validar os atestados de capacidade Técnica;

18. Efetuar analise das amostras (quando houver);

19. Efetivar procedimentos para homologac¢ado e assinatura das atas;

20. Elaborar andlises e documentacGes sobre o processo: andlise de economicidade;

21. Iniciar relacionamento com fornecedores vencedores para alinhar procedimentos de uso
das atas pelos consorciados;

No exercicio de 2025, foi concluido um processo licitatério sendo uma Ata de Registro de
Precos (ARP), conforme descrito a seguir:

- Licitagcdao de Insumos Médico Hospitalares Basicos (Luvas, Avental, Mascaras E Touca) -
Edital 002/2024

v Concluido.
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Link da publicacdo do Termo de Adjudicacdo e Homologacdo no Diario Oficial do Conectar:
Consércio Conectar - PREGAO ELETRONICO N2 90002/2024 PROCESSO N2 002/2024

Atas de Registro de Precos: https://consorcioconectar.org/index.php/licitacoes/atas-de-
registro-de-preco-disponiveis

01- Luvas de 2.230.645.593,61 1.326.416.070,20  904.229.523,41
procedimento
40,5%
02 — Luvas 32.735.965,86 20.144.061,76 12.591.904,10
cirargicas
38,5%
T T T T
03 —-Aventalde  21.555.807,00 6.051.930,99 15.503.876,01
procedimentos
71,9%
05 — Mascara 66.148.817,40 8.819.842,32 57.328.975,08
cirargica
86,6%
T T T T
07 —Mascarade 4.572.746,40 1.873.710,72 2.699.035,68
protecao
59%
08 —Touca 27.137.176,00 17.318.452,32 9.818.723,68
hospitalar
36,2%
T T T T
Valor total 2.382.796.106,27 1.380.624.068,31  1.002.172.037,96
42,1%

6.2 Credenciamento de Servicos

O credenciamento permanente constitui uma estratégia estruturante adotada pelo Consércio
Conectar para ampliar o acesso dos municipios consorciados a consultas médicas especializadas,
por meio da contratagdo continua de empresas e profissionais médicos (pessoas juridicas)
habilitados a oferecer servigos de telemedicina. Esse modelo possibilita fortalecer as redes
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municipais de saude, reduzir filas, apoiar territérios com escassez de especialistas e garantir
atendimento qualificado aos usudrios do SUS.

v Amplia o acesso a especialistas de forma rapida e regulada

v Reduz filas e tempos de espera nas redes municipais

v Mitiga a falta de médicos em regides remotas e de dificil provimento

v Permite contratagdo continua, sem limitagdo de vagas

v Assegura padrdes técnicos e operacionais alinhados as normas do CFM e da LGPD
v Garante maior eficiéncia na organizac¢do das redes assistenciais

v Proporciona previsibilidade e padronizagdo na oferta de atendimento especializado

v Reduz custos operacionais e assistenciais, ao substituir deslocamentos e consultas
presenciais de alto custo por atendimentos especializados remotos, permitindo maior
eficiéncia no uso dos recursos de saude.

A seguir, apresenta-se uma sintese dos procedimentos técnico-administrativos adotados para a
efetivacdo de cada processo de credenciamento permanente:

1. Realizar levantamento e andlise de dados junto aos municipios consorciados para
identificar a necessidade e a aderéncia do servigo.

2. Realizar pesquisa de servigos de telemedicina, verificando prestadores potenciais,
requisitos legais, regulamenta¢des do CFM e diretrizes do Ministério da Saude.

3. Definir as condigdes, requisitos técnicos e critérios de habilitagdo dos prestadores,
incluindo: qualificagdao médica, registro profissional, infraestrutura tecnolégica minima,
protocolos clinicos e padrdes de seguranga da informagao.

4. Realizar pesquisas de mercado utilizando bases publicas, PNCP, plataformas de cadastro
nacional e estudos de pregos de teleconsultas, para subsidiar parametros técnicos e

valores de referéncia.

5. Estabelecer parametros de conectividade, interoperabilidade e fluxo de atendimento,
garantindo adequacdo as normas de prontuario eletrénico, sigilo médico e LGPD.

6. Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP), apresentando justificativa, viabilidade,
aderéncia normativa e critérios de continuidade do credenciamento.

7. Elaborar a Minuta do Termo de Referéncia (TR) com o detalhamento das especialidades,
perfil dos profissionais, requisitos das plataformas digitais, regras de monitoramento
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das teleconsultas, condicdes de participacao, forma de contratacdo e regras de
remuneragao.

Definir o modelo de credenciamento continuo, permitindo ingresso de novos
prestadores a qualquer tempo, desde que atendidos os requisitos do edital.

Elaborar minutas de contrato, termos de ccredenciamento e declaragdes operacionais,
disciplinando forma de remuneracao, registro das consultas, padrdes de seguranca,
auditoria e responsabilidades das partes.

Submeter toda a documentacgado a andlise juridica para garantir a conformidade.

Obter autorizacdo da Presidéncia do CONECTAR para abertura do credenciamento.

Agendar e publicar o Edital de Credenciamento, bem como o extrato correspondente,
garantindo ampla divulgacao.

Receber e registrar pedidos de esclarecimentos e impugnacdes, publicando respostas
dentro dos prazos legais.

Analisar e validar a documentagdo de habilitagdo dos prestadores, incluindo certiddes,
comprovacgodes técnicas, regularidade profissional, conformidade das plataformas
digitais e requisitos de LGPD.

Realizar diligéncias técnicas, quando necessario, para avaliagdo de ambientes virtuais de
atendimento, plataformas, conectividade, fluxos de atendimento e usabilidade.

Homologar os prestadores credenciados, conforme critérios do edital, e publicar os atos
correspondentes.

Cadastrar e formalizar a rede credenciada, com identificagdo de especialidades
disponiveis, prazos de atendimento, limites operacionais e abrangéncia.

Realizar monitoramento continuo dos prestadores credenciados, avaliando indicadores
de qualidade, tempos de atendimento, registros eletrénicos, conformidade técnica e

satisfacdo dos usuarios.

Manter canal permanente para ingresso de novos interessados, conforme modelo de
credenciamento continuo, garantindo atualizacdo e ampliacdo da rede de atendimento.

Organizar e arquivar toda a documentacao do processo, assegurando integridade,
rastreabilidade e publicidade dos atos administrativos.

Realizar a gestdo das filas conforme definido no edital.

No exercicio de 2025, foi realizado um processo de credenciamento continuo, conforme
descrito a seguir:
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- Credenciamento de Servigos Médicos na Modalidade de Atendimento Teleconsulta,
para Profissionais Médicos: Generalistas e Especialistas em: Alergia E Imunologia,
Cardiologia, Cardiopediatria, Cirurgia Vascular, Clinica Médica, Coloproctologia,
Dermatologia, Endocrinologia, Endoscopia, Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia e
Obstetricia, Hematologia e Hemoterapia, Infectologia, Mastologia, Medicina de
Familia e Comunidade, Medicina Fisica e Reabilitacdo, Nefrologia, Neurologia,
Neuropediatria, Oftalmologia, Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia,
Patologia Clinica e Medicina Laboratorial, Pediatria, Pneumologia, Psiquiatria,
Radiologia e Diagndstico por Imagem, Reumatologia, Urologia E Ultrassonografia.

v Concluido.
Links das publicacdes dos Despachos de Homologacdao no Diario Oficial do Conectar:

Consércio Conectar - Edicdo 25 DO DESPACHO - DECISAO DE HOMOLOGACAO

Consdrcio Conectar -Edicio 28 DO DESPACHO - DECISAO DE HOMOLOGACAQO

Consércio Conectar - Edicdo 32 DO DESPACHO - DECISAO DE HOMOLOGACAO

CREDENCIAMENTO:

Consércio Conectar - Termo de Credenciamento 001/2025 / - 002/2025 - 003/2025 -
004/2025 - 005/2025 - 006/2025 - 007/2025 - 008/2025

Consércio Conectar - Termo de Credenciamento 009/2025 - 010/2025 - 011/2025 -
012/2025 - 013/2025 - 014/2025 - 015/2025 - 016/2025 - 017/2025 - 018/2025 - 019/2025

Consércio Conectar - Termo de Credenciamento 020/2025 - 021/2025 - 022/2025 -
023/2025 - 024/2025

7. Doagodes

O Consorcio Conectar estabelece via administrativa legitima e segura para o direcionamento
de doacgdes privadas aos municipios consorciados.

Em 2025 o Conectar ndo recebeu nenhum tipo de doagao.

8. Acgoes de Relacionamento

- Articulagao com Liderangas Municipais e Saude Digital

Em 25 de fevereiro de 2025, o prefeito de Campinas/SP e presidente do Consdrcio CONECTAR,
Dario Saadi, refor¢ou publicamente o compromisso do consércio com a redugdo de custos para
0s municipios consorciados e com a expansdo da saude digital no pais. Com trajetéria

reconhecida na area da saude publica e na implementac¢do de solugdes digitais, o presidente
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destacou o papel do CONECTAR como ferramenta de fortalecimento do Sistema Unico de
Salde, especialmente por meio da racionalizacdo de despesas e da ampliacdo do acesso a
servicos especializados.

Na mesma oportunidade, foi proposta uma parceria institucional entre o CONECTAR e 0
Conselho Nacional de Secretdrios Municipais de Saide — CONASEMS, com o objetivo de
expandir a saude digital em ambito nacional, reduzir custos com medicamentos e viabilizar
processos de credenciamento de servigos especializados. A articulacdo, apresentada em reunido
realizada em Brasilia, teve como eixo central a facilitacdo da adesdo dos municipios a
contratacdo de especialistas para atendimento remoto, fortalecendo a capacidade de resposta
das redes municipais de saude.

- Atuagdo no COMSAUDE/FIESP

Em margo de 2025, o presidente do CONECTAR, promoveu mobilizacdo com representantes de
instituicOes farmacéuticas, com foco na apresentacdo institucional do consdrcio e no debate
sobre a aquisicdo de medicamentos e insumos de satde de forma ampliada, sistémica e em
escala nacional. A iniciativa buscou aproximar o consércio da cadeia produtiva da saude, discutir
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gargalos logisticos, custos e estratégias para atender as demandas dos municipios consorciados
de maneira mais eficiente.

Na ocasido, participou de reunidao no Comité do Complexo Produtivo e Econémico da Saude e
Biotecnologia (COMSAUDE) da Federagdo das Industrias do Estado de S3o Paulo — FIESP. O
encontro reuniu representantes do CONASEMS, entidades da industria farmacéutica, como
Sindusfarma e Interfarma, além de prefeitos que integram a governanca do consdrcio. Foram
debatidos desafios logisticos e tributarios para o atendimento de municipios em diferentes
regioes do pais, bem como a necessidade de modelos cooperativos que garantam eficiéncia,
previsibilidade e economia aos entes municipais.

- Apresentacao Institucional do Modelo de Telemedicina do Consércio
CONECTAR em Brasilia Para Autoridades dos Municipios e da Federagao

Em 29 de abril de 2025, o Consércio CONECTAR promoveu, na sede da Frente Nacional de
Prefeitas e Prefeitos (FNP), em Brasilia, uma apresentagdo institucional de seu modelo de
credenciamento para contratacdo de médicos generalistas e especialistas, voltado a
implantacdo e expansdo da saude digital nos municipios brasileiros. A iniciativa foi conduzida
pelo Presidente do CONECTAR, Prefeito de Campinas/SP, Dr. Dario Saadi, e integrou a estratégia
de relacionamento e articulagdo nacional do Consdrcio junto a prefeitos e secretarios municipais
de saude de todas as regides do pais, com transmissao virtual para ampliar o alcance e a
participacao dos gestores publicos.

O encontro contou com a presenca de autoridades e representantes de entidades estratégicas
da area da saude, fortalecendo o didlogo interfederativo e o alinhamento institucional com
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politicas nacionais de saude digital. Na ocasido, foram destacados os beneficios do modelo
consorcial para a ampliagao do acesso a especialistas, a redugao das filas de consultas e a
otimizacdo dos recursos municipais, reafirmando o papel do CONECTAR como instrumento de
cooperacdo federativa, inovacao e qualificagdo da gestao publica da saude.

- Participa¢ao no XXXVIIl Congresso do CONASEMS - Credenciamento e Saude Digital

Em junho de 2025, o CONECTAR participou do XXXVIII Congresso Nacional do CONASEMS,
realizado em Belo Horizonte (MG), por meio de apresentagdo conduzida por seu Presidente,
Prefeito de Campinas/SP, Dr. Dario Saadi. Na ocasido, foi apresentado aos gestores municipais o
credenciamento permanente do Consdrcio CONECTAR para contratagdo de empresas e
profissionais médicos especializados, viabilizando a implantagdao ou ampliagao da saude digital
nos municipios. A iniciativa destacou-se como instrumento de agilidade, autonomia e
qualificagcdo da assisténcia em saude, permitindo o acesso a especialistas de diversas regides do
pais, sem intermediacdo financeira do consdrcio. A participagdo no congresso reforcou o
relacionamento institucional do CONECTAR com os municipios brasileiros e consolidou o
consércio como referéncia nacional em solugdes cooperativas de saude digital.
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- Participa¢ao no Connected Smart Cities 2025 — Saude Digital e Teleconsultas

Em setembro de 2025, o Consdrcio CONECTAR ampliou sua visibilidade institucional por meio da
participacdo de seu Presidente, Prefeito de Campinas/SP, Dr. Déario Saadi, no evento Connected
Smart Cities 2025, realizado em S3o Paulo, reconhecido como a principal plataforma nacional de
debates sobre cidades inteligentes e inovagdo na gestdo publica. Na ocasido, o presidente
participou de painel dedicado ao papel da saude digital na ampliacdo e qualificagcdo do
atendimento no Sistema Unico de Saude (SUS).

Durante sua apresentacao, foram destacadas as iniciativas do CONECTAR voltadas a expansdo
da oferta de teleconsultas médicas especializadas, por meio de empresas previamente
credenciadas pelo consércio, permitindo aos municipios a implantagdao ou ampliagao de
solucGes de saude digital com acesso a especialistas de diversas regides do pais. Também foram
apresentados os resultados do programa municipal Acesso Fécil Saude Campinas, como
experiéncia exitosa de aplicagdo da saude digital na atenc¢do a saude.

No ambito do consércio, ressaltou-se a evolugdo do credenciamento de prestadores de servigos
de telemedicina, com expressivo aumento da capacidade projetada de atendimentos ao longo
de 2025, ampliando o potencial de acesso a consultas com profissionais generalistas e mais de
30 especialidades médicas, conforme a demanda e o interesse dos municipios consorciados.

A participacdo no evento possibilitou ao CONECTAR dialogar com gestores publicos,
representantes de instituicdes de saude, universidades e organizacdes do setor privado,
fortalecendo o relacionamento institucional e promovendo o consércio como instrumento
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estratégico para a qualificacdo da assisténcia em salde, a inovagao tecnoldgica e a cooperagao
federativa entre os municipios brasileiros.
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9. Mensagem Final

O exercicio de 2025 evidenciou, de forma clara, tanto a maturidade institucional do CONECTAR
guanto os limites estruturais do modelo consorcial diante da insuficiente adesdo financeira dos
entes consorciados. Ainda assim, mesmo em um contexto adverso, o consércio avangou na
conclusdo de processos licitatorios relevantes, estruturou um credenciamento permanente de
teleconsultas médicas especializadas, fortaleceu sua governancga, assegurou transparéncia
administrativa e ampliou o didlogo com gestores publicos, entidades representativas e a cadeia
produtiva da saude.

Ao longo de sua existéncia, o CONECTAR consolidou-se como uma iniciativa inédita em escala
nacional, nascida da articulagdo municipal liderada pela Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos
(FNP), com o propésito de apoiar os municipios no enfrentamento dos desafios estruturais do
Sistema Unico de Saude. Desde sua atuacdo decisiva durante a pandemia da Covid-19 até o
desenvolvimento de modelos modernos de compras coletivas e credenciamento de servicos
especializados, o consdrcio demonstrou compromisso com a legalidade e alinhamento as politicas
publicas de saude.

Assim, o CONECTAR encerra suas atividades reafirmando seu compromisso com a ética, a
transparéncia e o interesse publico, registrando que sua experiéncia representa um importante
marco na busca por solugGes integradas, inovadoras e solidarias para o fortalecimento do SUS e
para a qualificacdo da gestdo municipal da satde no Brasil.
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